VERACRUZ N: SEDESOL

GOBIERN O Secretaria de F
DEL ESTADO ).’ Desarrollo Social JNVIVIENDA
PROGRAMA DE AHORRO

GASTO CORRIENTE EJERCICIO 2020

Justificacién

Que es deber de todo gobierno, administrar los recursos que se obtienen de los contribuyentes y
de las demas fuentes de ingresos publicos, de manera eficiente, eficaz, racional, con austeridad y
transparencia, asi como se debe rendir cuentas puntualmente a la ciudadania sobre la aplicacion
de dichos recursos y los resultados obtenidos;

Que es propésito de la presente Administracion gestionar los recursos publicos con
responsabilidad y eficacia, bajo estrictas medidas de racionalidad, austeridad, disciplina y
transparencia.

Es indispensable realizar un esfuerzo para racionalizar el uso de los recursos publicos con los
que cuenta esta Entidad, reduciendo los gastos operativos y reorientando los ahorros obtenidos

hacia los programas y actividades sustantivas establecidas en el Plan Veracruzano de Desarrollo
2019- 2024 (PVD).;

Que a partir de la adopcién del modelo de cultura organizacional, directiva y de gestién
denominado Gestién para Resultados (GpR), es importante analizar los programas ejecutados en
el ejercicio 2019, evaluando continuamente las metas esperadas, las alcanzadas y los recursos
asignados; a fin de reprogramar el gasto de inversién hacia aquellas actividades sustantivas que
contribuyen en mayor medida a satisfacer una necesidad social.

Que para lograr lo anterior, es necesario llevar a cabo ajustes inmediatos al gasto de operacion,
que permita optimizar los recursos estatales autorizados para el ejercicio 2020.

Fundamento:

* Articulos 6 segundo parrafo, 186 fracciones Il, Ill, XXXVIIl y XXXIX, Cédigo Financiero del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Liave.

e Ley de Adquisiciones Arrendamientos Administracion y Enajenaciéon de Bienes Muebles
del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

» Ley Numero 11 de austeridad para el estado de Veracruz.

e Lineamientos Generales de Austeridad y Contencién del Gasto para el Poder Ejecutivo del
Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave.

e Articulos 34 y 36 del Decreto Numero 525 de Presupuesto de Egresos del Gobierno del
Estado de Veracruz para el Ejercicio Fiscal 2020.

Objetivos: \ /:
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. tablecer practicas y lineas de conducta, dg austeridad y racionalizacion del gasto de
operacién y admlmstratlvo ,:g.
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« Contribuir a que la ejecucion del gasto publico se oriente a resultados y metas especificas,
y sujeto a criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control y rendicion de cuentas.

e Optimizar el uso de los recursos publicos con los que cuenta esta Entidad, reduciendo los
gastos operativos y reorientando los ahorros obtenidos hacia los programas y actividades
sustantivas.

« Desarrollar en los servidores publicos del Instituto, una cultura de ahorro en el uso de los
recursos que tengan asignados para el desempefio de su empleo, cargo o comision.

Periodo de Ejecucién del Programa

o Meta anual, para generar resultados en el ejercicio fiscal 2020.

Estrategias:

+ Incrementar el uso de tecnologias de la informacién y comunicacion para mejorar la
capacidad de entrega y calidad de la gestion interna.
Controlar el gasto por unidad presupuestal.

« Fomentar una cultura organizacional hacia el ahorro de los recursos asignados.
comunicados, carteles, cursos, etc.

» Impulsar la cultura del reciclaje.

« Capacitacién al personal en desarrollo profesional para ejercer diversas labores y evitar la
contratacion de servicios profesionales externos.

Politicas

Seran promovidas y aplicadas las siguientes politicas en todas las areas que conforman el
Instituto Veracruzano de la Vivienda, generandose los mecanismos de control que permitan
evaluar el cumplimiento de las mismas; y los informes que permitan identificar el gasto realizado
por cada area administrativa, a fin de realizar los ajustes al programa de ahorro durante el
gjercicio 2020.

1. Generales

1.1 Se ajusta el presupuesto de egresos aprobado con cargo a recursos estales (SEFIPLAN)
tomando en consideracién unicamente a la Unidad de Género y la Unidad de Acceso a la
Informacién Publica.

1.2 No se adquirirdn compromisos gque no cuenten con disponibilidad presupuestal en la

partida correspondiente. No se reconocergga obligacion de pa ualquier adquisiciéon
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de bienes y contratacién de servicios o proyectos de inversion que no cuenten con el
correspondiente DSP y el RPAL.

1.3 Los titulares de las areas del Instituto, antes de proceder a la contratacién de algun servicio
o adquisicién de bienes, deberan solicitar a la Gerencia de Administracion y Finanzas, la
disponibilidad presupuestal. En caso contrario, no procedera el pago al proveedor o
reembolso que hubiere efectuado el servidor publico.

2 Especificas

2.

22

En Materia de Gasto de Materiales y Suministros:

2.1.1. Se analizara el inventario a fin de mejorar las politicas de minimos y maximos, con
el propésito de optimizar el manejo del almacen.

2.1.2. Se promueve la contratacién consolidada de materiales, suministros, mobiliario y
demas bienes, asi como de los servicios cuya naturaleza lo permita.

2.1.3. Se potenciaréa el uso de papel reciclado

2.1.4. Minimizar el envio de informacién institucional en papel y en soportes no
reutilizables como los CD's. Preferiblemente se debera utilizar canales como el
correo electrénico o la publicacion del material en la Web.

2.1.5. Utilizar el escaneo y creacién de archivos electrénicos (PDF), para la remisiéon de
copias de conocimiento de documentacion soporte como leyes, decretos,
proyectos, borradores, etc que deba ser promovida para conocimiento de las
4reas del Instituto. Utilizar la Web o el correo electrénico como sistema de
distribucion interna.

2.1.6. En los casos que proceda, minimizar la calidad de la impresion en la fotocopiadora
e impresora. Procurar la impresién en monocolor y ecomode.

2.1.7. Optar por el uso de los medios de almacenamiento reutilizables (discos USB,
memorias flash, etc.) en detrimento del almacenamiento no reutilizable como los
magnéticos y los épticos (disquetes, CD, DVD, etc.).

21.8. Se racionalizara semanalmente el uso de combustible para traslados locales, de
conformidad con el consumo realizado en el ejercicio inmediato anterior.

En Materia de Gasto de Servicios Generales

2.2.1. Se realizara una revisién periodica a las instalaciones eléctricas e hidraulicas a fin
de detectar fugas a tierra.

2.2.2. Evitar conectar aparatos en un mismo contacto, ya que esto produce sobrecarga \
en la instalacién y peligro de sobrecalentamiento.

2.2.3. Se realizara un balanceo de cargas y reparacién de salidas por oficina.

2.2.4. Se verificara que el personal cumpla con el apagado parcial, en el horario de
comida y total al finalizar la jornada laboral, de los equipos informaticos, asi como
ventiladores y cafeteras.

2.2.5. El servicio telefénico se proporciona exclusivamente para asuntos oficiales.
Contaran con lineas telefénicas abiertas lps Gerentes de Area. L Subgerenciae?T
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Oficinas y demas areas, realizaran llamadas externas, Unicamente a través del
conmutador, en donde se registrara el horario, numero, y persona que solicita el
servicio.

2.2.6. Con motivo de ahorro de impresiones y material de oficina, se llevara a cabo el
envio de algunos documentos mediante correo electrénico.

2.2.7. Se racionalizara el consumo del servicio de fotocopiado, y controlara a través de
la “Vale de Servicio de Fotocopiado”, designédndose un responsable de su control,
quien validara que el documento a duplicar tenga relacién directa con la funcién
sustantiva del area a su cargo. Se generaran informes individualizados de gasto
por Gerencia, Subgerencia y Oficina, se otorgardn de acuerdo a la Unidad
Presupuestal que corresponda un numero determinado de copias mismo que no
deberé ser rebasado son en casos de suma importancia para las areas.

2.2.8. Durante el ejercicio 2020, no podran realizarse erogaciones por concepto de
nuevos arrendamientos para oficinas publicas.

2.2.9. Se incentivara la comparticién de equipos de transporte y la elaboracion de planes
de logistica que permitan obtener ahorro en los costos de traslado, asi como se
elaborara un Programa de Mantenimiento Preventivo a las unidades vehiculares
con el objeto de darle el uso correcto a las mismas.

2.2.10.Se restringe el uso de vehiculos para uso personal, solo se usaran para
comisiones foraneas y locales asignadas, asi como para la entrega de
correspondencia. -

2.2.11.Se restringe el uso de taxis para traslados en la ciudad, debiendo solicitarse con
anterioridad su autorizacién ante la Gerencia de Administracion y Finanzas,
justificando la necesidad del mismo.

2.2.12.Se prohibe el uso de taxis privados, del hotel o ejecutivos en la realizacién de
comisiones oficiales. Sélo se admiten taxis controlados emitidos en las centrales
de autobuses o un recibo interno cuyo monto diario no podréa exceder de $100.00
(Cien pesos, 00/100 M.N.), justificando plenamente la ruta, el dia y horario, asi
como la funcién a desarrollar en dicho lugar.

2.2.13. El costo por traslados locales que se realice mediante autobuses intermunicipales,
no podra exceder de $100.00 diarios comprobando con los boletos de pasaje,

debiendo indicar la ruta, el dia y horarig, asi como la funcién a realizar en dicho
ugar. =S

- Paginad4de6




VERACRUZ <L~ SEDESOL

GOBIERNO Secretaria de &
DEL ESTADO .°  Desarrollo Social JNVIVIENDA
PROGRAMA DE AHORRO

GASTO CORRIENTE EJERCICIO 2020

2.3. En materia de Bienes Muebles
2.3.1. Evitar imprimir en impresoras de inyecciéon de tinta y en color, pues los cartuchos

son excesivamente caros.

Utilizar el servicio de escanner que tienen las fotocopiadoras.

Se configuraran los modos de reduccién de consumo energético de los equipos

informéaticos (PCs, impresoras, escaneres, fotocopiadoras, etc.) mas adecuados

en cada caso: eliminar salvapantallas, apagar monitores y discos duros cuando no

exista actividad, disminuir la velocidad en funcién del porcentaje de utilizaciéon de

la CPU, etc.

Considerar la adquisicién de bienes informaticos, debido a los dictamenes previos

del drea de Tecnologias de la Informacién, en los cuales consideran los equipos

como obsoletos o sin reparacion.

2.32.
2.3.3.

2.34.

Metas

1. Reducir en por lo menos un 10% el gasto del ejercicio actual, respecto al recurso ejercido en el
afio inmediato anterior, en los siguientes conceptos los capitulos 2000 y 3000:

EJERCIDO AUTORIZADO AHORRO 2020
2019 2020
21100001 | Materiales y Utiles de Oficina 392,367.22 | 550,000.00 55,000.00
Materiales y Utiles de impresiény
21200001 | Reproduccion 73,187.01 |65,000.00 6,500.00
31100001 | Servicio de Energia Eléctrica 199,326.00 204,000.00 20,400.00
31300001 | Servicio de Agua Potable 56,102.00 |84,000.00 8,400.00
32300002 | Servicio Telefénico Convencional 80,910.87 |72,000.00 7,200.00
Arrendamiento de Equipo de
37900001 | Fotocopiado 112,296.88 | 204,000.00 20,400.00
Traslados Locales 9,688.00 |36,000.00 3,600.00
TOTAL 923,877.98 1,215,000.00 121,500.00
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Xalapa, Ver. a 12 de febrero de 2020
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ESTAS FIRMAS CORRESPONDEN AL PROGRAMA DE AHORRO DE GASTO CORRIENTE 2020.
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